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Geneve, le 25 septembre 2026

FlowBank SA, en liquidation
Circulaire aux créanciers n°11

Madame, Monsieur,

Dans le cadre de la liquidation de FlowBank SA, en liquidation (FlowBank ou la Banque),
Walder Wyss SA, succursale de Geneéve (le Liquidateur) souhaite informer les créanciers de
la Banque via la présente circulaire! concernant la réalisation envisagée de certains actifs
immatériels de la Banque.

1. Cession du code source de la Banque

Le Liquidateur a été approché par un acheteur intéressé a I'acquisition des code source et
historique des dépots, tickets, tests, documentation technique, ainsi que les éléments de
développement et déploiement informatiques des plateformes de trading et d’e-banking,
ainsi qu’aux différents applications, APl et outils internes de la Banque, a I'exclusion de
toute donnée liée a des clients, des employés ou des contreparties de la banque
(collectivement le Code source).

Cet acquéreur a procédé a un premier examen de la qualité du Code source, confirmé son
intérét a I'acquisition pour un montant d’environ CHF 50'000 et poursuit la due diligence
sur des éléments plus spécifiques.

1.1. Opportunité actuelle de valorisation du Code source pour la masse en faillite

A titre préalable, le Liquidateur reléve que le Code source n’a pas été inventorié dans la
liquidation car il ne représentait pas un actif au jour de I'ouverture de la faillite.

Bien que le Code source lui-méme n’ait pas changé depuis la mise en liquidation de la
Banque, son usage par un acquéreur potentiel représente une nouvelle opportunité. En
effet, les progrés récents des modeles d’IA et des outils d’entrainement par renforcement
sur des taches de programmation réelles ont rendu cette approche bien plus accessible.

1 Notre déclaration de protection des  données est disponible a I'adresse suivante:
https://www.walderwyss.com/fr/protection-des-donnees. Nous vous demandons de lire attentivement cette
déclaration de protection des données car elle a pour but de vous informer sur le traitement de vos données
personnelles ainsi que sur vos droits a cet égard.
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Cette évolution au cours des deux dernieres années a fait émerger I'opportunité concréte
d’exploiter le Code source de la Banque a cette fin.

Le premier relevé technique a été réalisé début septembre pour cadrer l'intérét, et
I'acquéreur a indiqué étre disposé a prendre en charge la reconstruction des
environnements et le risque lié aux parties du Code source difficiles a valoriser. Sur la base
des premiers échanges et des sondages effectués sur le Code source, la premiere
évaluation par I'acquéreur potentiel s’éléve ainsi a CHF 50°000.

1.2. Opportunités futures de valorisation des actifs immatériels pour la masse en
faillite

Au-dela du Code source, la transaction envisagée ouvre la porte a des offres
complémentaires car I'acquéreur n’exclut pas d’acquérir et exploiter ensuite d’autres actifs
similaires (Jira, Confluence, documentation d’architecture, tickets IT), ce qui pourrait
générer des recettes complémentaires pour la masse en faillite dans le futur.

1.3. Contrainte temporelle

L'intérét pour I'acquéreur du Code source et de son historique réside dans son utilisation
pour entrainer des agents d’IA sur des taches réelles de développement logiciel (correction
de bugs, ajout de fonctionnalités, tests). Dans cette optique, I'acquéreur est actuellement
en phase de sélection des bases de code sur lesquelles investir ses ressources et son
budget. Si I'acquisition du Code source de la Banque est trop longuement différée,
I"acquéreur réorientera ses efforts ailleurs, avec un risque concret de perte d’offre pour cet
actif. Cette contrainte temporelle est intrinseque a la nature d’un actif immatériel de ce
type, dont la valeur économique pour un acquéreur intéressé est susceptible de se
déprécier rapidement avec le temps.

1.4. Acquisition du Code source

En cas d’intérét pour I'acquisition du Code source, les acheteurs potentiels peuvent se
manifester aupres du Liquidateur en le contactant via I'adresse électronique suivante :
project-liguidateurfb@walderwyss.com dans les 10 jours suivant la publication de la
présente circulaire. Un délai supplémentaire de 10 jours sera accordé pour procéder a une
valorisation du Code source, étant précisé qu’une avance de frais de CHF 10'000 (non
remboursable) sera requise a cet effet. Chaque potentiel acheteur pourra faire parvenir
une offre au Liquidateur dans un délai supplémentaire qui sera imparti par ce dernier, étant
précisé qu’aucune offre inférieure ou égale a CHF 50’000 ne sera prise en considération par
le Liquidateur.

1.5. Demande de décision

Conformément a I'art. 38 al. 2 OIns-FINMA, les créanciers ont le droit de demander a la
FINMA de rendre une décision sujette a recours pour la réalisation mentionnée ci-dessus.
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Les demandes de décision doivent étre adressées a la FINMA dans un délai de 10 jours. Les
créanciers sont rendus attentifs au fait que la FINMA est autorisée a exiger d’eux le
paiement d’une avance de frais avant d’émettre une décision.

Par ailleurs, les demandeurs ayant leur siéege ou domicile a I'étranger doivent
obligatoirement indiquer une adresse postale en Suisse a laquelle les autorités puissent
leur transmettre des communications (art. 11b de la loi sur la procédure administrative),
sans quoi ces communications ne sont pas envoyées mais uniguement publiées dans la
Feuille fédérale (art. 36 de la loi sur la procédure administrative).

Nous vous prions de bien vouloir agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos
sentiments distingués.

Pour FlowBank SA, en liquidation

Walder Wyss SA, succursale de Genéve



